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6HJXQGD VHVLyQ GH FODVH

)UDJPHQWRV GH UHVWULFFLyQ GHO IDJR ODPEGD

(QGRQXFOHDVDV GH UHVWULFFLyQ WDPELpQ OODPDGDV HQ]LPDV GH UHVWULFFLyQ� VRQ SURWHtQDV

EDFWHULDQDV TXH FRUWDQ HQ IUDJPHQWRV OD ODUJD PROpFXOD OLQHDU GHO '1$� /DV HQ]LPDV GH

UHVWULFFLyQ VRQ ODV SULQFLSDOHV KHUUDPLHQWDV GH OD WHFQRORJtD GHO '1$ UHFRPELQDQWH� 8QD

HQ]LPD GH UHVWULFFLyQ UHFRQRFH XQD VHFXHQFLD HVSHFtILFD GH QXFOHyWLGRV� FRPR $*&7�

FRUWDQGR HO '1$ HQ ORV OXJDUHV HQ GRQGH HVWD FRPELQDFLyQ GH �OHWUDV� RFXUUD� (VWDV HQ]LPDV

VRQ DLVODGDV GH EDFWHULDV \ GHVLJQDGDV FRQ XQD VHFXHQFLD GH WUHV R FXDWUR OHWUDV VHJXLGDV SRU XQ

Q~PHUR URPDQR� 3RU HMHPSOR� (FR5, HV XQD HQ]LPD GH UHVWULFFLyQ DLVODGD GH OD (VFKHULFKLD FROL�

3DUHFH SHFXOLDU TXH XQD HQ]LPD FRPR (FR5, SXHGD H[LVWLU� ¢3RU TXp XQD EDFWHULD

SURGXFLUtD XQD HQ]LPD TXH IUDJPHQWD HO '1$ HQ XQD VHFXHQFLD HVSHFtILFD GH QXFOHyWLGRV" /D

IXQFLyQ GH HVWDV HQ]LPDV� GHVFXELHUWDV HQ ORV DxRV �� \ ��� HV OD GH GHVWUXLU EDFWHULyIDJRV R

YLUXV TXH LQYDGDQ OD EDFWHULD� 8QD YH] FRUWDGRV� ORV YLUXV VH YXHOYHQ LQRIHQVLYRV� /DV EDFWHULDV

VH SURWHJHQ GH VXV SURSLDV HQ]LPDV GH UHVWULFFLyQ D WUDYpV GH OD PRGLILFDFLyQ TXtPLFD GH VX

'1$ GHVSXpV GH OD VtQWHVLV� (VWD PRGLILFDFLyQ FRQVLVWH HQ OD DGLFLyQ GH XQ UDGLFDO PHWLOR HQ

QXFOHyWLGRV HVSHFtILFRV D OR ODUJR GH OD FDGHQD GHO '1$� (VH SURFHVR HV OODPDGR GH PHWLODFLyQ�

0XFKRV GH ORV QXFOHyWLGRV HQ HO JHQRPD GH OD EDFWHULD VRQ TXtPLFDPHQWH PHWLODGRV� 8QD YH]

PHWLODGRV� HVWiQ SURWHJLGRV GH VHU GLJHULGRV SRU OD HQ]LPD GH UHVWULFFLyQ� 6LHQGR DVt ODV HQ]LPDV

GH UHVWULFFLyQ VRQ FDSDFHV GH GLVWLQJXLU HO '1$ H[yJHQR �GHO YLUXV� GH VX SURSLR '1$�

(VWH VLVWHPD� SRU HO FXDO ODV HQGRQXFOHDVDV GH UHVWULFFLyQ GLVWLQJXHQ DO '1$ H[yJHQR

GH VX SURSLR '1$� SXHGH VHU FRQVLGHUDGR XQ VLVWHPD LQPXQH SULPLWLYR GH OD EDFWHULD� &yPR

OD HQ]LPD HYROXFLRQD KDVWD REWHQHU HVWH JUDGR GH HVSHFLILFLGDG HQ GHVWUXLU HO '1$ YLUDO HQ

FXDQWR SUHVHUYD HO '1$ EDFWHULDQR HV GHVFRQRFLGR� 2UJDQLVPRV PiV HYROXFLRQDGRV QR

SUHVHQWDQ WDO VLVWHPD�9DPRV D XVDU HO JHQRPD KXPDQR FRPR HMHPSOR� (Q ORV � ELOORQHV GH

SDUHV GH EDVHV GHO '1$ KXPDQR �FRPSDUDGR FRQ � PLOOyQ HQ ODV EDFWHULDV� HV LPSRVLEOH

HQFRQWUDU XQD FRPELQDFLyQ HVSHFtILFD GH QXFOHyWLGRV TXH RFXUUD HVSHFtILFDPHQWH HQ ORV YLUXV

SHUR TXH WDPELpQ QR VHD IUHFXHQWH HQ HO JHQRPD KXPDQR�



 2 

/D (FR5,� SRU HMHPSOR� FRUWD HO '1$ KXPDQR HQ ������ IUDJPHQWRV TXH YDUtDQ�

WtSLFDPHQWH� GH ����� D ������ SDUHV GH EDVHV� 3DUD TXH OD (FR5, IXQFLRQH FRPR XQ DJHQWH

DQWLYLUDO HQ KXPDQRV WRGRV HVRV PLOHV GH VLWLRV GH UHVWULFFLyQ GHEHUtDQ VHU PHWLODGRV� �/D

FDQWLGDG GH HQHUJtD TXH VHUtD QHFHVDULD SDUD UHDOL]DU HVWH SURFHVR VHUtD LQPHQVD� /D GLJHVWLyQ GH

'1$ SRU HQ]LPDV GH UHVWULFFLyQ HV XQ SURFHVR VLPSOH� %DVWD FRORFDU HO '1$ HQ FRQWDFWR FRQ

OD HQ]LPD D XQD WHPSHUDWXUD LGHDO �JHQHUDOPHQWH �� �&� \ OD HQ]LPD LQLFLD HO SURFHVR GH

GLJHVWLyQ LQPHGLDWDPHQWH� FRUWDQGR HO '1$ HQ GLYHUVRV SHGDFLWRV� (O Q~PHUR GH SHGDFLWRV

SURGXFLGR HV HVWDEOHFLGR SRU HO Q~PHUR GH VLWLRV GH UHVWULFFLyQ UHFRQRFLGR SRU OD HQ]LPD

XWLOL]DGD� /D HQ]LPD (FR5,� SRU HMHPSOR� FRUWD HO '1$ FDGD YH] TXH HQFXHQWUD OD VHFXHQFLD

*�$$77& PLHQWUDV TXH OD HQ]LPD +,1',,, FRUWD HQ OD VHFXHQFLD $�$*&77�

/RV IUDJPHQWRV JHQHUDGRV D WUDYpV GH OD GLJHVWLyQ SRU HQ]LPDV GH UHVWULFFLyQ SXHGHQ

VHU DQDOL]DGRV D WUDYpV GH OD WpFQLFD GH HOHFWURIRUHVLV GH DJDURVD� (OHFWURIRUHVLV HV OD WpFQLFD SRU

OD FXDO ORV IUDJPHQWRV GH '1$ GH GLIHUHQWHV WDPDxRV VRQ VHSDUDGRV� (O '1$ HV FDUJDGR HQ

XQ SR]R GH JHO �TXH WLHQH DVSHFWR GH JHODWLQD� \ HVWH HV VRPHWLGR D XQ FDPSR HOpFWULFR� (O

'1$ VH PRYHUi HQ OD GLUHFFLyQ GHO SROR SRVLWLYR \D TXH OD PROpFXOD GH '1$ HV QHJDWLYD

GHELGR D OD SUHVHQFLD GH DJUXSDPLHQWRV GH IRVIDWR�

'XUDQWH OD FDUUHUD HOHFWURIRUpWLFD ORV IUDJPHQWRV GH PHQRU WDPDxR FRUUHQ PiV

UiSLGDPHQWH TXH ORV IUDJPHQWRV PD\RUHV \ GH HVWH PRGR OD SRVLFLyQ UHODWLYD GH ORV IUDJPHQWRV

HQ HO JHO GHSHQGH GH ORV WDPDxRV GH ORV PLVPRV� /D FDUUHUD HOHFWURIRUpWLFD GXUD KRUDV R DSHQDV

GH �� D �� PLQXWRV� 'HVSXpV GH OD FDUUHUD HOHFWURIRUpWLFD� HO JHO GHEH VHU WUDWDGR FRQ XQ

FRORUDQWH HVSHFtILFR TXH LQWHUFDOD FRQ ODV PROpFXODV GHO '1$ SHUPLWLHQGR OD YLVXDOL]DFLyQ GHO

PLVPR FXDQGR HV H[SXHVWR D OX] XOWUDYLROHWD�

/DV HQ]LPDV GH UHVWULFFLyQ FRQVWLWX\HQ XQD LPSRUWDQWH KHUUDPLHQWD SDUD HO ELyORJR

PROHFXODU� /DV HQ]LPDV GH UHVWULFFLyQ FRQVWLWX\HQ OD SULQFLSDO KHUUDPLHQWD GH OD WHFQRORJtD GHO

'1$ UHFRPELQDQWH� *UDFLDV D HOODV SRGHPRV FRUWDU XQ JHQ HVSHFtILFR TXH QRV LQWHUHVH \

FRORFDUOR GHQWUR GH RWUR RUJDQLVPR� 2 VHD� SRGHPRV UHFRPELQDU� OR TXH WDPELpQ SXHGH VHU

GLFKR GH RWUD IRUPD� �SRGHPRV FUHDU RUJDQLVPRV WUDQVJpQLFRV�
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,PDJLQH� SRU HMHPSOR� XQD SURWHtQD WDQ QHFHVDULD FRPR OD LQVXOLQD� /D LQVXOLQD SHUPLWH

TXH HO D]~FDU SHQHWUH HQ ODV FpOXODV SXGLHQGR HQWRQFHV VHU XWLOL]DGR FRPR IXHQWH GH HQHUJtD�

/DV SHUVRQDV TXH SUHVHQWDQ GHILFLHQFLD GH LQVXOLQD SRVHHQ 'LDEHWHV \ SUHFLVDQ LQWURGXFLU D

WUDYpV GH LQ\HFFLRQHV GLDULDV OD LQVXOLQD QHFHVDULD SDUD TXH VX RUJDQLVPR SXHGD GHVDUUROODU ODV

IXQFLRQHV QRUPDOHV� $KRUD LPDJLQH VL FRUWiUDPRV HO JHQ GH OD LQVXOLQD FRQ HQ]LPDV GH

UHVWULFFLyQ GH PRGR TXH SXGLpUDPRV VHSDUDU HVWH JHQ GHO UHVWR� /D SUy[LPD HWDSD VHUtD FORQDUOR

HQ RWUR RUJDQLVPR GH PRGR TXH HVH RUJDQLVPR SXHGD SURGXFLU OD WDQ QHFHVDULD LQVXOLQD�

,PDJLQH HQWRQFHV TXH HVWH JHQ VHD FORQDGR HQ XQD EDFWHULD� D XQD HVFDOD LQGXVWULDO� (VWD HVWLUSH

GH EDFWHULD LUi D SURGXFLU LQVXOLQD \ D WUDYpV GH OD SXULILFDFLyQ GH ODV SURWHtQDV SURGXFLGDV SRU

HVWD HVWLUSH GH EDFWHULD VH SXHGH DLVODU OD LQVXOLQD� (VWD LQVXOLQD IXH SURGXFLGD HQ XQ RUJDQLVPR

WUDQVJpQLFR �FXDOTXLHU RUJDQLVPR� DQLPDO R YHJHWDO� TXH WHQJD XQ JHQ GH RWUR RUJDQLVPR

WUDQVIHULGR SDUD VX JHQRPD� IRUPDQGR� GH HVWH PRGR SDUWH GH VX PDWHULDO JHQpWLFR� \ SRGUi VHU

XWLOL]DGR SRU HO VHU KXPDQR� (VWH HV WDPELpQ HO SULQFLSLR GH ORV DQLPDOHV WUDQVJpQLFRV� DQLPDOHV

TXH KDQ WHQLGR XQ JHQ LQWURGXFLGR HQ VXV FpOXODV HPEULRQDULDV� R XQ YHJHWDO� FRQRFLGRV FRPR

YHJHWDOHV PHMRUDGRV� R VLPSOHPHQWH DOLPHQWRV WUDQVJpQLFRV�

$FWLYLGDG �

9DPRV D REVHUYDU HO '1$ GHO IDJR ODPEGD HQ XQD HOHFWURIRUHVLV GH JHO GH DJDURVD�

+DJD XQ JHO GH DJDURVD ���� \ DSOLTXH ODV PXHVWUDV GH '1$ GHO IDJR ODPEGD GLJHULGDV FRQ ODV

HQ]LPDV +,1' ,,, \ (FR5, \ WDPELpQ FRQ ODV GRV HQ]LPDV VLPXOWiQHDPHQWH� 'HMH HO JHO FRUUHU

GXUDQWH DSUR[LPDGDPHQWH �� PLQXWRV D ���YROWV� &RORUHH HO JHO \ YHD HO '1$ EDMR OD OX]

EODQFD� 0LHQWUDV HO JHO FRUUH� UHOOHQH HO JUiILFR FRQ ORV UHVSHFWLYRV WDPDxRV GH FDGD XQR GH ORV

IUDJPHQWRV GH '1$ TXH XVWHG HVSHUD REVHUYDU HQ HO JHO�

3UHJXQWDV

��¢3RU TXp ORV IUDJPHQWRV JHQHUDGRV SRU FDGD XQD GH ODV HQ]LPDV� VHSDUDGDPHQWH� SUHVHQWDQ

WDPDxRV GLIHUHQWHV"

��¢3RU TXp� HO '1$ GLJHULGR FRQ GRV HQ]LPDV DO PLVPR WLHPSR SRVHH XQ Q~PHUR PD\RU GH

IUDJPHQWRV "

��2EVHUYH HO PDSD JHQpWLFR GHO '1$ GHO ODPEGD� ¢8VWHG FRQVLJXH HVWDEOHFHU HO WDPDxR GH ORV

IUDJPHQWRV SURGXFLGRV SRU ODV HQ]LPDV"
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$KRUD TXH XVWHG \D KD FRPSUHQGLGR FRPR ODV HQ]LPDV GH UHVWULFFLyQ IXQFLRQDQ� YDPRV

D DQDOL]DU XQD VHFXHQFLD GH '1$ GH GRV DOHORV GLIHUHQWHV� /D GLIHUHQFLD HQWUH HVWRV GRV DOHORV

HVWi DSXQWDGD HQ OD VHFXHQFLD GH '1$� 0DSD GH UHVWULFFLyQ HV HO QRPEUH TXH VH GD D XQ

IUDJPHQWR GH '1$ HQ GRQGH WRGRV ORV VLWLRV GH UHVWULFFLyQ SDUD WRGDV ODV HQ]LPDV GHVFULWDV

KDVWD KR\ IXHURQ HVWDEOHFLGRV� 8VWHG QRWDUi TXH GHELGR DO LQWHUFDPELR GH XQ QXFOHyWLGR HQ OD

VHFXHQFLD GH '1$ KD\ XQD FUHDFLyQ R GHVWUXFFLyQ GH XQ VLWLR GH UHVWULFFLyQ SDUD XQD

GHWHUPLQDGD HQ]LPD� /D GLJHVWLyQ SRU HQ]LPDV GH UHVWULFFLyQ HV XQD WpFQLFD PX\ XWLOL]DGD SDUD

LGHQWLILFDU DOWHUDFLRQHV HQ OD VHFXHQFLD GHO '1$ \ HVWD WpFQLFD GHEH VHU XWLOL]DGD FXDQGR QR VH

GHVHH R QR KD\D UHFXUVRV SDUD OD UHDOL]DFLyQ GH OD VHFXHQFLDFLyQ GH '1$�

$FWLYLGDG �

• 2EVHUYH OD VHFXHQFLD GHO '1$ GH FDGD XQR GH ORV DOHORV� (QFXHQWUH OD DOWHUDFLyQ GH DSHQDV

XQ QXFOHyWLGR HQ FDGD XQD GH ODV VHFXHQFLDV�

• $QDOLFH HO PDSD GH UHVWULFFLyQ GH HVWD VHFXHQFLD GH '1$�

3UHJXQWD

9DPRV D VXSRQHU TXH DKRUD HVWD DOWHUDFLyQ HQ HO '1$ VHD UHVSRQVDEOH SRU XQD HQIHUPHGDG

JHQpWLFD TXH OODPDUHPRV GH HQIHUPHGDG =� 6L XVWHG IXHVH D UHDOL]DU XQ HVWXGLR HQ XQD IDPLOLD

TXH VHD SRUWDGRUD GH HVWD HQIHUPHGDG� ¢TXp HQ]LPD GH UHVWULFFLyQ XVWHG HVFRJHUtD SDUD KDFHU HO

GLDJQyVWLFR PROHFXODU HQ HVWD IDPLOLD" ¢&RPR DQDOL]DUtD ORV UHVXOWDGRV HQ XQ JHO GH DJDURVD"

http://www.eldnavaalaescuela.com/

&RS\ULJKW � ���� '1$ JRHV WR 6FKRRO 70� 7RGRV ORV GHUHFKRV UHVHUYDGRV�


